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!ƴƻǘƘŜǊ IŀƳŦŜǎǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ 
нсǘƘ  ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƳŦŜǎǘ Σ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ улΩǎΦ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǎŜǘǳǇ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊπ
ƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǘǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ǎŜǘǳǇ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ 
ŘƻƎǎΣ ŎƘƛǇǎΣ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ όY/уYaDύ bŜƭƭƛŜΩǎ ŦŀƳƻǳǎ /Ƙƛƭƛ 
ŀƴŘ όY5уY5!ύ WŜŀƴƴƛƴŜΩǎ ¢ƻǊǝƭƭŀ ǎƻǳǇ ǘƻǇƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 
ŘƛƴƴŜǊΦ  
     ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ  ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ 
сΥллŀƳΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŬƭƭŜŘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ŀǘ уΥллŀƳ  
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƅƻǿŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƪŜǇǘ 
ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ bΦ9Φ hƘƛƻ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ  
ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ C¢нтлw ǿŀǎ Y9у¸ aƛƪŜ {ŀǾŀǎπ
ǘŀ ƻŦ {ǘƻǿΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ C¢слw ǿŀǎ 
bу[Dt {ǘŜǇƘŜƴ ¦ƭƛŎƘƴŜȅ ƻŦ /ǳȅŀƘƻƎŀ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ²уD²L 5ŀǾƛŘ {ŜŎƪŜƭ ƻŦ ¢ŀƭƭƳŀŘƎŜΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƭŜŀƴǳǇ ǘƘŜ 
ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ 
ōŜǧŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ tƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 
     /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ /ƭǳƎƎƛǎƘ bуLLv ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 5ŀǾŜ CŜƭōŜǊ bу²²W ŦƻǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƪŘуƪŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
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²Ŝƭƭ tƻǊǘŀƎŜ IŀƳŦŀƛǊ нлмр ƛǎ ƴƻǿ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Wǳƭȅ нсǘƘ ²!{ ! 5!¸ ¢h w9a9a.9wΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ IŀƳŦŀƛǊΦ  ²Ŝ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘΦ ό !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƻǿŜǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǿŜǎ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿύΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻƻƪ ǇƛŎǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t!w/Φ 
!¢¢9b¢LhbΥ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ tƻǊǘŀƎŜ IŀƳŦŀƛǊΦ  ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǘ aŀǇƭŜǿƻƻŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǳō .ƛǎǘǊƻΣ онл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘ ƛƴ 

wŀǾŜƴƴŀΦ !ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ /±{ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀȊŀ ǿƛǘƘ {ǳōǿŀȅ tb/ ōŀƴƪ ƛƴ wŀǾŜƴƴŀ  Φ .Ŝ ǘƘŜǊŜ 

ŀǘ сΥол taΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ό{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭǳōύ .ǳǘ ŀ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

  
             ¢ƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ǿŀǎ ƘŜƭŘ WǳƴŜ нпǘƘ нлмр ŀǘ ǘƘŜ 

aŀǇƭŜǿƻƻŘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ wǘ уу wŀǾŜƴƴŀ hƘƛƻΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ŀǊǊȅ {ƻƭŀƪΣ ²5уat±Σ ŀǘ тΥмр taΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ  ŀǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  ²Ŝ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 

ǊŜŎƻǊŘ ŬƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ  /ƻƴǝƴǳŜŘ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ 

ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΦ  tƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ t!w/ ¢ŜŎƘ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ²hwY 5!¸ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ 

Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ ƳƛǎŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǿƻǊƪ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀƭƭ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘ /ƻƳƳ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ bƻǿ Σ 

ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ оф ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƎǊŜŀǘΣ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ Řŀȅ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

/ƻȅƻǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ  ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ ! ǎƘƻǊǘΣ ōǳǘ ƎƻƻŘΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢I9 a99¢LbD !5Wh¦wb95 !¢ фΥол ǇƳ 
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¢ƘŜ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ ннƴŘ нлмр ŀǘ ǘƘŜ aŀǇƭŜǿƻƻŘ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ wǘ 

уу wŀǾŜƴƴŀ hƘƛƻΣ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ [ŀǊǊȅ {ƻƭŀƪΣ ²5уat±Σ 

ŀǘ тΥмр taΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  ¢ƘŜ wŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ 

ŬƴŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ IŀƳŦŀƛǊ aƻōƛƭŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘ /ƻƳƳ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƴπ

ǘŜƴƴŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IŀƳŦŜǎǘ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƴŘ  ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ƛǘΦ !ƭǎƻ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ппл ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛǘΦ [ŀǊǊȅΣ 

²5уat± ǘƻƻƪ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘΩǎ  {ǳƴŘŀȅ ƴƛǘŜ н ƳǘǊ 

ƴŜǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ tƻǊǘŀƎŜ 

IŀƳŦŀƛǊ мрΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƴŜǘǎ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ  ŀǘ  ф ta 

²Ŝƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ /¦ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǳōΗΗΗΗ   .Ŝǎǘ тоΣ     WƻŀƴƴŜ YWоh 

 

 




